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引领教师成长 促进园所发展
——谈我园园本教研策略

福建省首届“海峡杯”学前教育教学论文评比获二等奖

漳州市机关第二幼儿园 陈彩花

作者简介:陈彩花,漳州市机关第二幼儿园业务负责人，幼儿高级教师,多篇论文在省市获奖,40多篇文章、报道、信息在闽南日报、漳州广播电视报、漳州幼教网站发表。
在幼教改革的新时期，园本教研作为深化课程改革的需要，教师专业成长的需要，幼儿园自身发展的需要，正越来越受到人们的关注与重视。它是一种以幼儿园为研究基地，以一线教师为研究主体，以教师在教育教学实践中所遇到的真实问题为研究对象的研究活动。园本教研旨在通过个人反思、同伴互助、专业引领三种基本的力量促进幼儿园、教师以及幼儿的共同发展。这三者之间具有相对独立性，同时又是相辅相成、相互补充、相互渗透、相互促进的关系。为进一步探讨和深化园本教研，更好地发挥园本教研的重要作用，现将我园园本教研工作的一些粗浅尝试与大家进行交流，冀希望通过抛砖引玉促进共同提高。
一、建立有效机制，推动园本教研深入开展
（一）制定较为完善的教研制度
健全和完善教研制度是开展教研活动的有效保障。为此，我园制定了以下制度：
1、学习制度。组织全园教师定期学习教育理论及相关政策规定，每学期安排教师外出学习，结合教研课题邀请专家讲座等。我们旨在通过学习让每个教师关注自我发展，促进教师的终身学习。
2、会议制度。每周召开一次年段组会议，解决日常教学活动中存在的问题。本着问题即课题、教学即研究，成长即成果的理念。每半个月召开一次课题会议，讨论课题研究进程中出现的问题，总结商讨各种应对措施。
3、教学观摩制度。每学期开展一次全园性的教学观摩活动，运用观摩、评析、反思等形式，针对某一领域或学科开展教研。如在参与市幼儿园十佳教师评比活动中，我们发现许多老师在科学领域，特别是对计算方面的理解和组织教学活动存有缺陷，我园利用这一契机组织教师到现场观摩，并进行深层次的研讨，及时解决教学中存在的问题。
（二）运用内外资源积极推动教研
我园充分利用内外资源，将教师个人的“自我反思”、教师团队的“同伴互动”以及专业研究人员的“专业引领”作为园本教研的三步曲，推动园本教研活动深入开展。
1、以学习、个人反思的形式落实教研。学以疑为始，教师心中实际的“疑”正是启动有效学习的基础。我园鼓励老师多读多写，并通过市普教室幼教网站等渠道进行学习，有效促进教师的专业成长。
2、以同伴互动的形式深化教研。（1）通过公开观摩课，解决教学问题、真实问题、实际的问题、自己的问题。（2）积极参与市幼教普教室主办的幼教片区教研活动。2007年11月初，我园充分利用市幼教片区教研活动在我园举行的契机，向各园所展示课题研究阶段性成果，举办公开观摩活动，一线老师与专家及同行优秀教师同台教研，有效促进了我园园本教研的深入开展。（3）定期开展对外观摩活动。我园作为市级课程改革试点园，定期向一些县乡姐妹园及私办园开放，起到良好的示范和辐射作用，同时也促进老师在教学探索中不断进步。去年11月12日是我园的对外公开观摩活动日，来自县、乡、私办园和市直幼儿园近100名幼教工作者齐聚我园观摩。我园根据姐妹园幼教同行们提出的意见和建议开展深层次研讨，在肯定优点的同时注重查找存在的不足，并制订出进一步改进的措施。
3、以专业引领的形式提升教研。实践与理论的结合，需要科学理论的指导，为此，我园聘请师院的幼教专家定期到我园开设讲座、公开观摩、现场指导，将教师的个人反思、集体研讨与专家引导相结合，寻找解决问题的途径与有效方法，不断提高教师分析问题、反思问题和解决问题的能力。
二、借助园本教研，促进教师专业水平不断提升
“教师是专业人员”，“教师是发展中的个体”，“教师即研究者”，研究不再是专家的专利。如何培养研究型的教师，成为我园的一大困惑。通过不断摸索，我园立足实际，充分运用内外教育教学资源，开展常规性教研、案例式教研、课题式教研等形式的园本教研，促进教师的专业化成长。
（一）常规性教研——关注教师成长的整体性
关注教师成长的整体性、常规性教研，是以教研组的集体备课为主要形式。它关注教师群体素质的整体提高，强调教师进取精神、团队精神。在平时教研中，我园注重让教师自问、自省，直观、具体地总结自己的优点和缺点，不仅课后要反思，而且还要善于进行课前反思和课中反思，让教师一课“三思而行” ，必要时还请专家进行解难释疑，逐渐形成“人人动脑筋，个个说真话，争先提建议”的教研气氛。在“设计—实践—反思—完善”的教研活动中夯实老师的专业基础，促进老师专业成长。
（二）案例式教研——关注教师成长的差异性
在工作中我们发现，部分教师的教育教学仍停留在传统经验，甚至是主观臆测的层面上。要帮助这些教师提高专业素质与专业水平，就必须把教师放置于相应的教学情境中加以磨练。因此，我园十分重视案例研究。如：去年市普教室开展了案例研究评比活动，并聘请专家进行案例专题讲座，我园利用这一难得的契机，开展了“托班幼儿入园焦虑”的案例式教研，把教师放到研究者、反思者的位置上，通过对托班幼儿入园时的一系列表现进行研究，对日常教育工作中的某些教育情景片段进行观察与分析，从中找到解决的办法，如提前家访，让幼儿熟悉教师和环境等等，寻找相应的对策，及时解决了长期困扰的难题，让教师看到理论对实践的指导，促进她们对相关理论的学习和领悟。
（三）课题式教研——关注教师成长的发展性
课题研究的主要目的是为解决教育教学中具有代表性的问题，既有助于改进教学，又有利于提高教育质量。音乐教育对幼儿的发展具有极大的推动作用。在我园的实际教学中，我们发现教师开设的“表演区”经常无人“光顾”。为了鼓励教师积极地探究其中的原因，我们申请了市级课题研究——《音乐活动中的性别差异》，有效的解决了音乐活动中男孩子不愿意参加、表演区里没有男孩子的问题。学期初，我园开展了幼儿园安全课题研究《关爱生命，学会自护》，教师在实践中提出了许多困惑和疑难，如：在安全教育活动中如何关注幼儿的心理压力，会不会使幼儿产生恐惧心理等。对于这些问题，我园充分利用市幼教片区教研活动在我园开展，与专家及幼教同行们面对面交流、探讨，最终达成幼儿园安全教育中的诸多共识，探索出适合本园的安全教育途径与方法。在安全课题《关爱生命，学会自护》的开展过程中，我国发生了“5.12”汶川大地震，在悲痛和震惊的同时，“关爱生命和学会自护”也成了我们幼教界的一大新的课题，同时，给我们敲响了警钟：教会孩子学会保护自己必须从娃娃抓起。地震过后，我园开展了“地震来了怎么办”的系列活动，丰富有关地震和逃生的知识，并进行“地震来了”的逃生演练。在这种特殊的时刻，我们的安全课题研究取得特殊的成效。我们也欣喜地发现：正是这一个个的课题研究，让教师经历了从困惑、模糊到明晰的过程，老师们开始积极地发现问题，喜欢分析问题，乐于理论学习，也从园本研究中获得成长的快乐。
三、正视薄弱环节，明确园本教研发展方向
近年来，我园坚持把园本教研作为提升幼儿园教育教学整体水平及促进教师专业成长的重要环节。在收获园本教研成果的同时，我们也冷静地思考存在的不足和薄弱环节，如：有的教师在自我反思时，未能正视自己存在的问题，未能加强与同事间的专业切磋、协调与合作；在互相学习，彼此支持方面也还须努力。因此，怎样更好地让参与研究的教师在教学活动中边实践、边发现、边学习、边反思、边完善、边发展，如何在研究过程中及时吸纳他人的研究成果，紧紧把握时代的脉搏，不断深化认识，提高教研质量，也成为我园今后园本教研努力的方向。
【声明：本站部分资源来源于网络，版权归作者所有!】
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