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    《民办园教师专业成长途径和策略研究》阶段小结
厦门市思明区康桥双语幼儿园
一、申报课题背景
在当今的教育体制下，民办幼儿教师已经成为幼儿教师队伍的主力军。以质量求生存、以质量求发展，提高民办幼儿教师的专业化水平，是民办幼儿教育走向健康的光明之道。我园经过了五年的蓬勃发展，数量规模上有了迅速的扩充，办园行为不断规范，办园条件不断改善，师资队伍不断壮大，多元办学的格局已凸显成效，并取得了可喜的成绩。为使我园成为一个优秀的民办教育机构，使教师的专业水平上进一步提高，我园于2006年3月15日申报了此项市级课题，并于同年10月签定了协议书。

二、规范管理，确保课题实施良性发展
1．完善制度：制度是课题得以良好运行的有力保障。我们根据上级要求和我园的实际，制定了相关的管理制度。

2．组织网络：
我园建立了合理的科研网络：组建研究队伍。建立由兰玫园长为组长；程伟群、陈红、阮娜云、项珊、史悦等老师为主研人员；康桥教研室赖敏利老师为课题研究指导的课题研究小组。负责科研规划、确立课题、制定规划、修订方案、调控实验、鉴定成果；二是以全体教师为研究对象，确立研究方向，制定子课题计划表。 期末，教师就子课题研究内容进行小结，参与全园性的交流活动。同时各类资料及时收集、整理、归档，优秀活动设计装订成册。
3．问卷调查
在课题开题初期，分发问卷调查表，了解教师专业成长的基本情况。

附：      康桥双语幼儿园关于民办幼儿园教师专业成长问卷调查
为了全面了解民办教师专业发展情况，进一步提高和改进民办教师专业水平，及时了解民办教师对于专业成长的思想动态，以及对民办教师专业成长的建议，本问卷调查不需署名，请老师配合如实填写，在（）中选项填写，在“     ”里填写文字，谢谢您的大力支持！

一、您的基本情况： 

( )1、您的专业特长：A. 英语B.舞蹈. C.儿童画D. 手工E. 器乐 F. 声乐 G.其它         

( )2、您任教的年段：A.宝宝段 B. 小段 C.中段 D.大段

( )3、您的教龄：A.刚毕业 B.1-3年 C.3-5年 D.5年以上

( )4、您的任教职务：A. 班主任教师 B.配班教师 C. 其它         
( )5．您觉得您教学工作量： 
A.大，我工作很吃力 B.不少，但是我喜欢我的教学工作 C.不是很大D.很少，工作很轻松 
( )6、您的学历：A. 中专B. 大专C. 本科 D. 其它         
( )7、您的职称：A.高级 B.幼教一级 C.幼教二级 D.未定级 
( )8、您获得的称号：A. 全国级B. 省级C.市级 D.区级 E. 其它         
二、您的阅读情况： 
( )1、您的主要阅读方式：A.网络 B.书籍 C、报纸

( )2、您的主要阅读动因：A.为备课 B. 为完成任务 C.提高素养 D. 爱好消遣 
( )3、您每天业余时间的阅读： A.不足半小时 B. 0.5-1小时 C.1小时以上 
( )4、您每年购买书籍的支出：A.不足100元 B. 100元-300元 C.300元以上 
( )5、您购买新书的最主要渠道：A.常逛书店 B.同事推荐 C.报刊网络介绍 
( )6、您的专业教学类报刊订阅：A.不订 B.1-2种 C.3种以上

三、您的教学与科研情况： 
( )1、您开设公开课的情况是： A.无 B.1次 C.2次 D.3次 E.4次 F.5次以上 
( )2、您的备课方式用得最多的是：
 A.集体备课B. 广泛参考并结合自己的设计C.根据学生实际 D. 基本按教材组织教学 
( )3、一堂课结束后，您通常采取的后续策略是：
   A. 上完后不再反思 B. 在其他班以同样的方式实施教学C. 积极反思并提出一些问题、思考
D.在反思和思考的基础上就本堂课重新设计 
( )4、您发表的论文：A.无 B.1-5篇 C.6-10篇 D.10篇以上 
( )5、您的获奖论文最高等次：A.全国级 B.省级 C.市级 D.县级 
四、您的教研及培训情况：

( )1、您最喜欢的教研方式： A.负责人制 B.轮流主持C.自由交流 

( )2、您认为教研方式对您的帮助： A.很大 B. 一般C. 没有

( )3、、您最喜欢的培训形式： A.讲座B.互动 C.观摩 
( )4、您最希望得到的培训内容：A.专业技能 B. 理论培训 C.                （可自填）

( )5、您认为民办园的培训内容：A.比公办园有特色B.与公办园差不多 C.比公办园差

( )6、您每学期参加市属级及以上培训的次数：A. 无 B. 1-2次 C. 3-4次 D. 5-6次  
( )7、您认为园部举办的培训对您专业成长的帮助：A.很大 B.一般 C.无作用 D.没参加不清楚  
( )8、您认为在民办园教师专业成长提高的：A.很快B.还可以C.较慢D.没提高

5、 其他： 
( )1、您平时的主要专业学习手段：（可多选，请按主次排列）
   A. 阅览期刊报纸       B. 参加进修活动        C. 参加教研活动       D. 上网搜索信息 

E.学校组织的业务学习  F. 其他                              
( )2、您认为影响教师专业发展的不利条件主要是：（可多选，请按主次排列）   
   A. 主观不努力 B. 教师间缺乏合作、交流的氛围 C. 参加教研进修机会少     D. 领导不重视 

E. 幼儿不配合  F.缺少专家指点   G. 其他                       
( )3、您认为，促进教师专业成长的最有利的形式是： A.教师间的及时交流     B.向师傅请教 

C. 外出培训            D. 专家指导 

E. 专题研讨             F. 自我反思 
( )4、您认为提高自己专业能力的最好途径是：  A. 多看业务书        B. 多参加教研活动 

C. 多承担教学任务    D. 多请前辈或名师指点      
6、 关于公开课、撰写论文以及课题研究对教师专业发展的作用，您的意见和建议是：
厦门市康桥双语幼儿园（绿家园）

分析报告
此次问卷调查的目的旨在了解教师在专业成长的思想动态以及对民办教师专业成长的建议。主要对象为康桥全体教师，回收率为76.2%，通过调查了解到教师的专业特长参差不齐，刚毕业的新教师占教师比例的1/3，教师的阅读方式面较局限，自我学习的时间不多，每年用于购买书籍的费用不足100元的占30%，花费在100元-300元的占17.5%。
· 通过此次问卷调查了解到：
1、教师的理论基础相对薄弱；2、认为通过教研能得到有效地提高；3、喜欢互动与观摩的培训形式；4、喜欢相对轻松的教研活动； 5、希望得到专业技能的培养。针对教师们的需求，我园围绕课题目标寻找多种途经和策略促进教师的专业成长。
三、多途径、新策略促进教师专业成长
（一）、关注教师技能培养，引导教师自我学习
对于康桥的新教师来说，每周一要上交简笔画练习，每周会琴任务，这对于走上工作岗位的老师来说，是一个很好的自我学习机会，为提高教师自我学习的积极性，在办公室的白板上制立一个“教师专业成长简笔画评分表”。还设立一个版块“我的画”将每周画的好的教师作品或有进步的作品进行张贴。有的老师还非常认真地给每幅作品涂色，并会观注谁的作品被张贴了，分数多少？利用同时，在新年之际还举行了“迎新年教师作品展”，让教师的作品有一个展示的平台；这一小小举动充分调动了教师自我学习、自我成长的积极性。

（二）、以教研为契机，促进教师成长
要使教师能在平常的教育教学实践中实施课题的研究、观念的转变，理论的充实是一个重要的先导因素。为此我们引导开展多种形式的理论学习活动。
　（1）采用自学和集中辅导相结合的形式，为学习活动打下扎实的基础。平时要求教师经常读一些有关幼教的文章，每个教师收集好文章，建立了资源共享的平台。每个教师一篇反思笔记，每月交流一次，每学期公开两个教学活动。
（2）邀请学术专家来园作讲座，扩大教师学习理论的视野。我们自己邀请有关专家，来园为老师做讲座，授课等，让老师们受益非浅，开阔了眼界。　　
（3）骨干教师外出培训。从中吸收信息，取他人之长，补自己之短，从而迅速提高了他们的理论素养。
（4）组织日常研讨切磋交流。
我们常围绕有关课题内容进行"头脑风暴"等，让教师在交流中学习，在学习中提高。在教研的时间里，老师们积极交流自己的工作感受、工作心得、在工作中的困惑，也大胆地发表自己的看法。同时，我们还尝试让年段老师轮流主持年段教研、骨干教师介绍经验等，使得老师的积极性得到更加充分的提高，通过教研达到大家共同提高。

（5）丰富教研形式，促活思想

我园开展了丰富多彩的教研活动，如教师才艺展示、说课比赛、辩论赛、观摩课、视频学习、移植课程、分小组围绕课题进行实践研究等形式，通过开展不同形式的教研活动，对活动中脱颖而出的优秀青年教师，有计划地加以培养，安排他们开公开课、承担专题研究、外出参观学习等，极大促进了她们的迅速成长。通过教研为全体教师搭建了一个提升专业、展示自我的舞台。
在这个发展过程中，幼儿园的教研活动是教师专业成长的重要途径，对教师来讲这也是最直接最方便的途径。本园的教研活动能够有针对性地解决教师教育教学中的困惑和问题，利于促进教师的专业成长。

（三）、以活动为载体，促进教师成长
我园是一个以双语为主要特色，其它课程也相提并论的多元化课程的幼儿园，为使幼儿更多地了解中外多元化的文化，我园开展了以每半个月一期的“快乐周末”系列活动，为了培养教师的组织能力、协调能力等综合能力，我们把活动的主动权交给了教师，每一次活动由不同年段的老师负责，包括活动内容、计划、活动安排等各项工作。通过几次活动，教师们有了强烈的主人翁意识，主动地参与到活动中。同时，在每次活动结束后，总是很有感触地说：“虽然累点，但是很有成就感，也锻炼了很多，学习到很多。” 这也正是我们的目标。

（四）、充分利用资源，促进教师成长
因民办园的特殊情况，教师流动量较大，在我园现有的教师中，有一部份教师没有参加园部组织的岗前培训，对于我园开设的特色课程不了解，为了让教师能尽快掌握新课程，我园充分利用本园现有的教师资源，利用晚上时间对新教师进行再次培训，促进教师专业成长。通过与新教师交流，她们对此次培训非常认同，感觉受益非浅。接受培训任务的教师也非常认真地做好备课工作，她们也同样认为通过这样的培训自己也有收获。
通过这样的以老带新、传帮带的形式，让教师们共同进步。
思考：

1、 如何促进教师自我学习、自我成长的主动性？

2、 如何提高新教师的教学能力？
措施：

1、 建立合理的激励机制，为教师提供更广的展示平台，采取“导、带、鼓、
压”的方法，以点带面，促进青年骨干教师迅速成长、成熟，以此影响、带动另一部分教师共同成长。
2、 展开案例教学研讨活动。引导教师研究身边的教育案例，通过剖析、反
思、互相启迪，转变教育行为，提升教育理念。即时诊断教育行为。我园培训者走进教育第一线，用有目的和随机相结合的方法，适时捕捉教师的教育行为，倾听观察教师的想法与做法，提出质疑与讨论，提供适宜的教育策略，同时运用教育理论解读教师的教育行为。
【声明：本站部分资源来源于网络，版权归作者所有!】
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