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在园本教研中成长
漳浦县第二实验幼儿园 陈丽玲

园本教研是一种基于幼儿园实际，为了幼儿园的发展，在幼儿园中进行的教研方式。随着“十一五”的“以园为本教研制度建设”项目的开展与研究，园本教研越来越受到重视并逐渐凸显其价值。在这种情况下，我园开始尝试进行园本教研。通过园本培训、课例研究、课题研究等园本教研方式为我园教师与幼儿园的发展创造新的活力，使园本教研工作成为促进教师发展、幼儿园发展的重要动力，成为幼儿园发展战略中的一个有机组成部分。现将我园在实施园本教研过程中的一点经验总结如下：

1、建立积极互动的园本教研管理网络。
教研管理制度是教育改革的一个重要的因素，也是园本教研得以顺利进行的保证。为完善园本教研管理体系，充分挖掘骨干教师人才资源，我们建立了以园长为组长，副园长全面负责的幼儿园园本教研管理网络，实行分层管理、责任到人。

我们把教研组分成大教研组和小教研组，大教研组由段长、教研组长组成，每两周开展一次教研，负责制定大的方案，解决难题，做出决策。小教研组由各班教师组成，每周教研一次，讨论教学方法，反馈教学效果，并做好教研记录。同时以班级或者年段为单位，自主开展富有特色的班组、教研组研讨活动、实践活动，如：开展创造性游戏活动、区角活动的阶段性实践观摩研讨以及交流展示活动，形成了互相学习、互相借鉴、互学共进的研讨氛围。园长、业务园长都转换角色，隐去居高临下的权威形象，变“检查”为主为以“研究”为主，不再以“专家”、“领导”、“检查者”的身份出现，而是参与者、合作者、研究者。同时，园领导还深入教学第一线，及时发现教学工作和教师专业化成长中的实际问题，倾听教师的呼声，了解教师教学中的实际困难，及时提供帮助，结合听课、评课，与教师平等对话，了解教师的所思、所想、所疑、所惑，以一种积极互动的方式和新的管理方式，与教师平等交流，共同切磋，与课改同行，与教师一起成长。 

我园的园本教研管理是以“以人为本” 的可持续发展思想为出发点，是以提高教师专业化成长为终极目标的。科学、规范、人文化的管理为教师提供了宽松的发展空间，激发了教师的主体性和主观能动性，从而也使园本教研工作更加有序、高效。

2、以园本培训为基础，激发教师快乐学习。
在《纲要》的指引下，我园积极探索以教师为主体的园本教研活动培训方式，努力在园内创造一个有利于教师主动研究的支持性环境，鼓励教师积极参与到活动中来，通过小组讨论、与同伴共同合作，互相启迪，产生思维碰撞，让教师在参与中学会学习，在做中学。我们采取多渠道、多层次、多方位的学习方法，组织教师学习理论知识，包括专业知识和业余知识,鼓励教师不断充电、充实自我。

以前我们在组织集体学习时，总是由业务园长来组织大家集体学一篇文章，然后进行讨论。后来发现了每个教师的需求不一样，困惑不一样，如果组织大家集体去学一篇文章，没有几个能真正听进去的。同样都是学文章，我们一改以前的集体学文章的做法，先去了解教师需要，想学习哪方面的知识，然后我们帮助教师有针对性地截取幼教杂志上的文章或利用网上资源，搜取相关的文章分发给教师，自己去阅读学习，过一段时间再组织教师对所学内容进行分享式座谈。同时我们还通过主题研讨会等多种形式加强理论学习,主题一方面根据当前教育发展与改革的形势来确定，如“解读纲要”、“教学与反思”等；另一方面由教师根据自身教学实践中的问题或困惑来提出主题，如“如何听课评课”、“案例分析”等，再集中研讨，培养教师分析问题、解决问题的能力。每次研讨会以书面形式提前通知各位教师，大家搜集相关资料，由各年段教师轮流主持，让每个教师都有当主持人的机会，然后再结合自己的教学实践进行交流、讨论，在思维的碰撞中进一步产生创新的灵感和火花，真正使园本培训活动为教师的教育教学服务，让教师在教研活动中体验到快乐与成功。

3、以课例研究为载体，帮助教师自我发展。
“课例研究（lesson study），是由两个以上的教师组成一个小组，基于对有效教学理念的追求，以真实课堂教学为载体而进行的一种教学行动研究。”

在接触到课例研究这一概念后，我园便在观摩活动中尝试开展课例研究。首先，在同一年段的不同班级确定开课教师，然后由开课教师组成研究小组，研究小组共同备课，先商定好教学内容，确定好活动目标，然后由开课教师根据商定好的教学内容拟订活动计划。其次，由其中一个开课教师组织活动，其他教师到现场观课，课后组织教师集中研讨，再次修正活动计划。接着，用修正后的活动计划再次付诸实践去实施，由另一个开课教师在另一个班级实施，其他教师现场观摩。观摩后进行小组会谈，再次讨论观课的情形，再次修正计划。然后是分享结果，采用现场教学的方式，把课例研究过程报告给本园教师分享。通过“多人上一课”，围绕一个活动内容进行反复的系列实践和反思活动，“集多个视角来看待同一个问题”，有助于参研的教师，特别是执教的教师对某一问题获得较深入或多角度的认识，“实践——研讨——再实践——再研讨——再实践”，教师在这个过程中，不断更新观念，改善教学行为，提高教学效果，也提升了实践智慧和专业化水平，在一次又一次的研讨中得到了自我发展。

4、以课题研究为突破口，促进教师专业成长。
“在知识不断更新换代的今天，没有创新就没有自己的特色”。为探寻有特色的园本教研，提升教师专业化水平，我园根据幼儿园的园情，积极开展挖掘本土资源的课题研究——《漳浦民间剪纸在幼儿园的运用与研究》。

漳浦民间剪纸以其独特的艺术风格、浓烈的原始趣味和稚拙美感，在闽南民间广泛流传，是不可多得的“家乡文化”。为贯彻落实《纲要》精神，开展有家乡民间特色的艺术活动，我们把漳浦民间剪纸引进幼儿园，为幼儿提供了感受和体验家乡文化的机会，从而丰富了他们的感性经验和审美情趣，使幼儿了解漳浦剪纸这一古老的民间艺术，培养幼儿对社会的认同感，加深了对本土文化尊重和热爱的情感，为传承优秀的民族文化传统奠定基础，同时也为教师的专业成长提供了学习的空间。

我们把该课题作为园本课题，在各年段设置一个实验班，在实践研究的基础上，深入进行探索。研究的内容主要有：幼儿剪纸内容的选择、教师在剪纸活动中的指导策略、剪纸活动如何促进幼儿技能学习与创新能力协同发展等。实验班的教师都积极参与活动方案设计，使课题研究深化完善。同时，我园借助市普教室的指导力量，将该课题与音乐课题《幼儿探究式学习特点的研究与指导》向市普教室进行市级课题的申报，旨在通过实践研究，把课改中的先进理念转化为师生互动的实施方案，提高教师实施课程的专业化水平，促进幼儿全面和谐的发展，为我园的园本课程的开发提供更广阔的空间等方面进行有益的探索和研讨，为我园的特色课程注入新的生命活力。

园本教研活动不仅使教师提高了专业理论水平，也提高了分析问题、解决问题的能力，同时也使教师明白了园本教研不是追求研究的高起点，不是追求盲目创新，而是追求脚踏实地地解决幼儿园的实际问题，追求有个性的整体发展。面对实践中困惑的问题，教师们不再是束手无策，而是学会了借助同伴资源，学会了主动思考，学会了理念的迁移。每位教师都从中感受到了园本教研的魅力。在今后的园本教研活动中，我们将再接再励，不断开拓进取，改善教育教学方法，提高教学效果，促进幼儿身心健康和谐地发展，使每位教师都能在园本教研中得到自我发展，使我们的幼儿园能在园本教研的春风中成长、壮大！ 

【声明：本站部分资源来源于网络，版权归作者所有!】
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