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大处着眼 小处着手
——也谈园本教研

云霄县教育机关幼儿园 张琳

有人对幼儿园教研工作下了这样一个定义：以幼儿园全体教师为主体，以提高保教工作质量和教师素质为目的，以对保教工作中实际问题的研究为内容，以多种形式的教研活动为途径的各种园内教研活动的总称。从这个定义来看，幼儿园教研工作任务的繁重与艰巨可见一斑，如何来完成这些任务呢？我园的做法是以人为本，大处着眼，小处着手。

一、大处着眼，理论先行
1、幼儿教育理论的学习
所谓大处着眼指的就是提高幼儿教师的理论与文化修养。俗话说：意识决定行动，行动决定命运。教育理念决定一个教师的教育行为，文化修养也或多或少地影响着一个人的教育智慧，幼儿教育理论与文化知识的再学习对于一个幼教工作者来说是必不可少的。因此，我园每学期都会有计划地安排这方面的学习活动。几年来，对于流行于我国的幼儿教育理念，或多或少都有过涉猎，如蒙台梭利、福禄倍尔、维果茨基、皮亚杰以及近年来流行的“瑞吉欧”与多元智能等幼儿教育理论，而对于出自本土的陈鹤琴、陶行知两位先生的教育理论我们也认真拜读了。

当然，理论学习若是照单全收那也是不可取的，因此，我们不是简单地只限于对原著的学习，也对作者的生平以及该理论形成的背景进行了解；而学习之后的讨论也同样重要。共同的讨论能够帮助教师更好地理解这些教育理论，客观地看待各种教育理论及教育现象；通过谈感想、谈心得、谈看法，在交流中产生碰撞，在碰撞中产生思想火花，从而建立起自己的教育理念。

2、《纲要》及其解读
《幼儿园教育指导纲要（试行）》的出台，可用及时雨来形容。因此，对于这个纲领性文件的学习一遍两遍是不够的，而是要通过反复的学习、运用，再学习、再运用，才能够真正领会其精神实质，因为每一遍的学习都会有新发现、新领悟。在工作中，我们把它当成一面镜子来观照自己的教育理念及教育行为，用以时时提醒自己，鞭策自己，并借此巩固崇高的职业道德，增强使命感与责任感。

3、幼儿教育期刊的学习
幼儿教育期刊是幼儿园工作不可或缺的有力助手。它可以帮助我们及时了解我国幼教事业发展的最新动态，其中既有理论引领，也有案例分析、教育心得的分享，还可与同行切磋技艺、探讨问题，具有篇幅小、内容多、更新快的特点，是幼儿教师工作与学习的好伴侣。因此，我园订有多份较有代表性的幼教期刊，鼓励教师主动学习，互相推荐好文章，园领导也会选择有针对性的文章组织学习、讨论。

4、每天阅读半小时
我们提倡每天阅读半小时，内容不限。可以是小说、散文、诗歌，也可以是报纸杂志，抑或是诸如营销、管理、美学、礼仪等，只要是健康的书，相信开卷有益，日积月累，总有滴水穿石之日，文化素养还怕不提高？

二、小处着手，实践跟进
幼儿园教研的任务之一，就是要解决日常活动中的保教问题。教研工作不仅要关注理论与文化素养层面的建设，更要关注教育智慧的建立，即教师解决保教工作中实际问题的能力，也就是要把先进的教育理念化为良好的教育行为落实到日常工作中。那么，如何来实现？这就要立足实际，从小处着手，把工作做细，反复实践，以达完善。

1、学习借鉴，实践操作
* 他山之石，可以攻玉

学习与借鉴的重要性无庸置疑。多年来，我们先后派出多名教师前往福州、泉州、厦门、漳州等地观摩学习，选送优秀教师参加省级、市级骨干教师培训，组织教师参加本县的教研活动，还利用外出教师带回的学习材料、教学光盘，开展讲座、观摩优秀教学案例，力争让全园教师接触到更多、更新的优秀范例。

* 以己之矛，攻己之盾

再好的范例也是他人的，再好的理念不落实也只是纸上谈兵。如何把先进的教育理念、良好的教育行为化为教师自觉的行动，重要的一环就是实际操作。记得有这么一句话：听过会忘记，看过会记住，做过才会理解。反复的实践、反思与总结，是真正理解、运用教育理念，最终化为自己的教育行为的唯一途径。

模仿秀：我园从模仿秀开始，让教师根据自己的教学专长，模仿优秀的教学范例组织活动，全园观摩研讨。通过模仿秀，去理解他人为什么要这样做？自己组织的活动与之存在什么差别？为什么？如何调整？

我来秀：即通过集体备课，由教师自我推荐组织实施，全园观摩，集体反思。因为是集体备课，集体反思，教师把眼光转向了活动过程的细节与幼儿的学习，避免了以往评价活动的表面化与片面性。

自我秀：在前面两种形式的观摩活动基础上，我们组织全园教师自主选题、自主设计、自主组织，自我反思，全园参与观摩点评。有了前面两种方式的观摩活动作基础，教师在设计活动方案时会想得更深、更细，更有针对性，在一定的程度上避免以往存在的一味地求全、求新、求美的弊病；因为有了集体备课、集体反思为基础，教师在自我反思与评价的过程中也能以一种平和的心态，客观地看待活动设计与组织，而执教者本身也能心平气和地接受他人的意见与建议，一种宽松、民主的全新的教研气氛由此逐渐形成。

* 随时随机，发现引导

“教无定时”是幼儿教育的一大特点。除了以上有组织的教育活动之外，我们还采用随堂听课的方法，随时随机走进活动室，在集体活动、自由活动、游戏活动、生活活动等过程中观察教师的教育行为，观察幼儿的学习状态，促使教师不只为一堂观摩课而负责，更要为平时的每一个活动负责，为自己的一言一行、一举一动负责。当然，这种观察并不是为了监督教师的工作，而是为了引导、帮助教师运用已有的知识体系，建立良好的教育理念与教育智慧。管理者要以一种欣赏、接纳的眼光去看教师，正确而公正地看待其教育行为，真诚而客观地剖析问题，教师才会心甘情愿地把自己最真实的一面呈现在你的面前，你才能真正去完成预设的任务。

2、投石激浪，举一反三
幼儿园的教研活动就是要解决保教工作中存在的问题。那么，这些问题与案例从何而来？来自日常工作中的发现、来自于教师本身的困惑及幼儿方面的问题，有时也可能来自于幼教期刊的典型案例，总之，问题与案例可来源于方方面面。当然，幼儿园里每天都要面对大大小小、形形色色的问题，是不是这些问题都拿来讨论？不是的，有的问题只是个别现象，只须当时当地解决即可，有的问题具有一定的代表性，那么就需要把这些问题拿到桌面上来共同讨论、解决。只要是共性的东西，都会产生“一石激起千层浪”的效应，有时小小的话题常常能引发教师无限的感慨、热烈的讨论、强烈的共鸣，获得举一反三的效果。有些困难在个别教师眼里简直是无法逾越的鸿沟，但集体的智慧却能轻而易举地解决。是的，集体的智慧往往能产生无穷的力量，有时还能够化腐朽为神奇，化不能为现实。

3、课题研究，教研之重
课题研究是教研工作的重头戏，它是促进幼儿园工作全面提高的最佳途径，也是迅速提高教师队伍水平的最佳平台。目前，我园由于条件所限，无法展开系统而深入的研究，只能小打小闹地做一些不算课题的课题研究，但我们并不气馁，正在不懈地努力创造条件，期待不久的将来，能够承担起真正的课题。

三、以人为本，立足实际
世间的一切教育活动均为人的活动，再好教育理念、教育策略离开人的实施都是无法实现的，而离开被教育者的教育则是一纸空谈。作为教育中人的管理者与教师要摆正自己的人生坐标，才能撑起一片蓝天。

时代对于管理者的要求越来越高。当各种教育思潮席卷而来的时候，管理者要有清醒而冷静的头脑，才不致于迷失方向。因此，管理者首先要加强自身文化与理论素养的提高，有了丰厚的理论基础与文化修养为底蕴，才能不当孤陋寡闻的井底之蛙，也不当追风赶潮的花蝴蝶，才有足够的自信坚持自己的信念，确立办园的教育理念，把握正确的办园方向；其次，管理者要有海纳百川的胸怀，创设宽松、民主的工作气氛，使教师不仅敢于说话，还能够知无不言，言无不尽，管理者才能听到来自于不同方面的声音，由此才能看清事物的真相及本质；第三，管理者要懂得用欣赏的眼光来看待教职工，因人而异，因势利导，鼓励教师扬己之长，补己之短，走个性化的发展道路。

作为教师也要加强学习，在博采众长的基础上形成自己的特色。在工作中关注幼儿是怎样学习的、观察各种不同的教育策略对幼儿的学习所产生的影响等等，才能准确把握教育契机，有效地支持幼儿的学习。教师还要有主人翁的精神，主动参与教育教研活动，更好地发挥自己的聪明才智，让自己的人生更精彩。

“把每一件简单的事做好就是不简单，把每一件平凡的事做好就是不平凡。”海尔集团总裁张瑞敏如是说。是的，在很多人眼里，幼儿教师的工作简单而又平凡，那么，就让我们每一个人都能把这一份简单而又平凡的工作做好。

【声明：本站部分资源来源于网络，版权归作者所有!】
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