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全力打造教学方法 促进教师专业发展
作者： 《学前教育》 王贞桂
  总结教学经验、提升教学方法，是深化课程研究、促进教师专业成长的重要渠道，也是教师的实践能力和专业水平提升到又一层面的标志。对此，区域教研工作应定 位在发现典型、培植新苗、努力承担起指导和引领的职责。我们坚持群体参与性、自主发展性和支持有效性原则，建立了研究、指导、挖掘和提升的工作思路。

分层培训

教法研究需要群体参与的环境支持，是一个相互学习、相互促进的行动教研过程。提高研究者的素质，是打造教法的重要前提。几年来，我们采取了“研训一体、链动对话”的方式，对全区的园长、业务园长和广大教师进行了培训。

园长——第一责任人 我们提出了园长是打造教学方法的第一责任人”，树立了“高飞先强领头雁”的工作思路。因为园长的水平高低决定其园所推出教法的层次和质量，所以园长们既需要先进的教育理念为指导，更需要过硬的“技术”来支撑。

倡导园长上“下水课”。市南区的园长在园内上示范课、指导课已不是稀奇事。园长们带领教师切磋各领域的教学方法，体验落实新观念的过程中教育行为的转变和教学方法的形成。

开展“园长专业亮相”活动。我们经常请园长在区级教研活动中“亮相”。一是当“评委亮相”，即轮流担任区级观摩 活动的评委，面向全区评析活动、发表反馈。在帮助教师总结经验的同时，促进自身评析能力的再提高。二是“执教亮相”，为展示园长们的教学研究能力，我区两 年举办一次园长优质课评选活动。三是“讲座亮相”，园长们义务担当市南区公益课堂主讲人，面向社会做宣传，体现幼儿教育的自身特色。

同时，我们借助中国教育学会的力量，利用假期对园长进行了系统的理论培训，组织全体园长先后到北京、上海聆听了 十几位幼教专家关于幼儿园课程改革、教法新论、教师成长等的讲座，拓宽其理论视野，提高其看问题的层面，增强其研究的底气。一系列活动使园长有能力思考专 业、研究教学、指导教师，身体力行走在园本教法研究最前列。

业务园长——强化指导能力 每月例会加培训雷打不动。根据我们的月教研重点。例会上及时肯定调研中发现的好经验。针对教学管理、教法研究中出现的问题，或举行专题讲座，或分组讨论，或请有经验的业务园长交流经验，使例会成为提高管理水平、研究水平的重要途径。

帮带活动。一是师傅帮带，将年轻的园长助理与有经验的业务园长组成帮带小组．围绕着“打造教法”定期组织研讨，相互观摩。二是现场指导，我们有目的地带领年轻助理人园调研，之后狠抓了评和讲两个环节，即请他们评析问题和在区域内讲课，有力促进了他们指导能力的提高。

业务园长“三个一”活动。业务园长每年组织一次园级示范活动、上一节有价值的评析课和撰写一篇文章。“打铁需要自身硬”等一系列活动促使业务园长深入教学一线，磨练教学基本功，对指导、研究教师教法提供了过硬的技术支持。

教师——分层锤炼 我们提出了一年要入门、三年会创新、五年出经验的教师发展目标，采取了瞄准——跟踪——锤炼的三环培养模式，对全区教师进行梯队培养。

瞄准新教师。每年有五十多名新教师进入市南区各幼儿园。让每一位新教师在职初转变旧观念、接受新理念、高起点踏上工作岗位，是我们的培训目标。为此，市南区开设了新教师班。全力把好第一年的入门关。除了组织<幼儿园教育指导纲要(试行)>和 一日活动的组织等必修内容的学习外。我们将教师在问卷调查中提出的需要制成菜单．作为可供教师选择的培训内容。课例剖析让新教师直观感受到什么是开放式提 问，什么是有效评价、怎样做避免了走过场等问题．使新教师在与骨干教师的碰撞中去理解和感悟新的教学理念、教学方法。而执教汇报课主要是展示他们分析教材 和驾驭课堂的能力，同时借机发掘新苗子，及时将其吸纳为区中心教研组成员。并经常与园长交流他们的培养方向，合力促进其自身优势的发挥，为其逐渐形成有特 色的教学方法奠定基础。

跟踪骨干教师。市区各项教研活动或外出学习中，骨干教师优先参加，为其提供学习机会，增加其信息量；让研究有成 绩的教师优先担任区中心教研组组长，以增强其自豪感和贵任感；把研究成绩突出的组长优先推荐到市中心教研组。为他们提供发展机会和条件，加快成长步伐。除 了这些优先机会，定期开展教育能手评选活动，通过活动评选来锤炼骨干。同时，各领域研究小组每学期需要推出研究课，中心教研组内进行研讨和分享，促使每位 老师的领域研究走向深入。

全力打造名师。通过给环境、创条件、压担子全方位锤炼他们的综合素质。一是与专家对话，我们聘请了多位专家与教 师对话，让这部分教师带着问题听讲座，然后在专家面前大胆质疑。与专家交流，练就了教师的理论功底。引领其深度反思。二是与特级教师对话。通过特级教师献 课、现场评析活动来锤炼教师，继而组织了找差距的反思活动，最后进行了跟进研究课活动。三是把他们聘为市南区兼职教研员。让他们承担一些区域教研工作。为 他们提供了锻炼机会，逐步积淀教学经验。

分层教研

所谓分层教研活动，即园本教研、园际教研和区域教研活动。

推进园本教研。研究各类教学经验。园本教研的基础性和创造性是推出各类教学经验的关键。因此推进园本教研是全力打造教法的又一举措。

以现场会带动教法研究。一日活动即课程，研究各环节的组织经验，是提升教师教学方法的基础。我们从一日活动研究 人手，召开山东路幼儿园户外活动现场会，推广了他们的户外活动“六步法”组织经验，拉开教法研究的序幕。在现场会的带动下，各幼儿园全面铺开一日活动和各 领域教学的研究。

以交流会推进教法研究进程。为进一步推动园本教学经验的研究，我们召开了“市南区打造教法经验交流会”，有6所幼儿园介绍了研究经验，如外贸幼儿园的日常诊断式研究、晨光幼儿园的案例跟进式研究等。为各园提供了帮助。这次交流会成为我区研究教法的助推器。

以展示会推出教学经验。为进一步展示园本研究成果。各幼儿园推出了一两名教师的教学经验，在全区进行了图文并茂的成果展示。

加强园际教研，合力锤炼教学方法。开展园际教研的根本目的，是集各园的思想来合力研究教法，同时传递研究信息。优秀的教学经验既需要长时间的锤炼和沉淀，更需要与更多的观点碰撞，才能形成可行的教学方法。我们树立了“全区教研一盘棋”的思想，开展了“教法大家研活动”，将10名 总结了优秀教学经验的教师有计划地引进各级各类幼儿园参与教研。一是优秀教师先后到一类园、示范园、私立园组织观摩活动，然后听取教师评析，再结合课例介 绍自己的教学经验；二是与十佳园和星级园一起进行教研，优秀教师剖析课例，围绕着提问、评价、设计方法等方面展开讨论，其他教师所提出的合理建议也促使优秀教师自身的经验逐渐成熟，达到合力研究教法的目的。

加强区域专题研究，提升教学方法。区域专题研究是提升教学经验的重要一环。我们具体通过阶段性研讨会、教法研究小组、教法会诊和专家点拨等一系列活动来开展区级教法研究。

为进一步总结经验，我们进行了小范围的阶段性研讨会，这10名教师认真进行反思研究，逐一交流。朱琰等4名教师的教学经验从中脱颖而出。围绕着如何提升这些教师的经验，我们成立了由教研员、园长、业务园长和这4名 教师组成的教法研究小组，我们的分管领导也对研究小组提出了指导性意见，并多次现场指导，使我们的研究步步深入，研究方向逐渐明确。多次汇集大家的观点 后，我们达成共识——严谨可行的教学方法应根据教师教学特点确立核心教学理念、用理论支撑、总结出教学模式、在实践中有过具体运用。碰头会上，我们指导教 师们按照这一思路，对自己的经验进行了思考、梳理和调整，初步构建了“润-思-述”语言教学法等。为使每一个教学方法的框架、理念、模式逐渐清晰，我们多次请市教研室的两位老师听取了朱琰等4位教师的教法汇报，还多次通过电话、网络与有关专家进行交流，听取了他们的指导意见。使“润-思-述”语言教学法等日渐完善。为做好方法与实践的结合，4名教师根据自己的教学法多次设计教育活动，通过说课和上课进行分析。同时，我们多次跟踪了这些老师的半日活动，评析他们的教育思想在日常生活中的体现。挖掘有价值的内容，促进教法的应用和成熟。

总之，我们认为打造教法的过程，是促进教师专业发展的过程，是推进课程研究的过程；推出一个教法就是在展示一个幼儿园群体的研究力量，展示园长对教师培养的远见卓识。

（王贞桂 青岛市市南区教体局）
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